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توصيات لتطوير الخدمات الإرشادية العامة في إطار تحسين إدارة مياه الري والتسميد على مستوى المزرعة 
نبذه عامة
يعتبر الماء مصدراً رئيسياً للزراعة، وقد كانت إدارة مصادر المياه النادرة الشغل الشاغل لصانعي القرار والمزارعين في الأردن. ورغم كونه واحداً من أكثر البلدان التي تعاني نقصاً في المياه في العالم، لا يزال القطاع الزراعي في الأردن يستهلك أكثر من 60% من موازنته المائية الوطنية، مما يزيد من الضغط على التوازن المائي.

 لقد وضعت المؤسسات المائية مجموعةً واسعةً من التدابير لخفض العجز المائي مثل: نظام الدور في توزيع المياه للمزارعين، وخفض كميات المياه خلال الصيف واستصلاح مياه الصرف الصحي من المناطق الحضرية.
أما عن الوضع المائي في لبنان، فتعتبر الموارد المائية محدودة أيضا ولكن بنسبة اقل مما هو عليه الحال في الأردن. مئات المزارعين اللبنانيين متضررين من ضعف فعالية شبكة التوزيع في وادي البقاع بالإضافة إلى سوء الصيانة لمجرى نهر الليطاني، المصدر الرئيسي للمياه العذبة في الوادي، والذي يتسبب بفيضانات دوريه تؤثر على حوالي 1500 هكتار من الأراضي الصالحة للزراعة، مما يعيق زراعة المحاصيل الشتوية، ويؤخر الزراعة الصيفية ويقلل من معدل الإنتاج السنوي.
وبالإضافة إلى ما ذكر، فان المزارعين في كل من الأردن ولبنان يواجهون خسائر عالية بالمياه وارتفاع في تكاليف الإنتاج الناجمة عن سوء إدارة مياه الري، مما يهدد الاستدامة البيئية والاقتصادية للقطاع الزراعي في كلا البلدين.
المصلحة الوطنية لنهر الليطاني (LRA) في لبنان والمركز الوطني للبحث والإرشاد الزراعي  (NCARE) في الأردن، هم الشركاء المحليون لمشروع تحسين إدارة مياه الري في لبنان والأردن (IrWa) وهو احد المشاريع الممولة من الاتحاد الأوروبي ضمن البرنامج الاؤرو-متوسطي لإدارة مصادر المياه المحلية (MEDA Water Program). تعتبر هاتين المؤسستين من المؤسسات العامة، والتي من مهامها دعم المزارعين لتطبيق الممارسات الصحيحة للري وتقديم المساعدات التقنية الموثقة.
خلال تنفيذ مشروع (IrWa) ، تم تحديد عدة مواضيع مهمة تمثل المشاكل الأساسية في مجال إدارة المياه لدراستها وهي: تكرار الفيضانات وانجراف التربة في وادي البقاع (لبنان)، تدني نوعية مياه الري في وادي الأردن (الأردن) ومحدودية مهارات المزارعين في التعامل مع التقنيات المتقدمة لإدارة المياه. 
وتتمثل الأهداف الرئيسية للمشروع في:
· تحسين الظروف الزراعية على طول نهر الليطاني بين بحيرة قراعون وقرية بار الياس عن طريق حمايتها من الفيضانات، وزيادة المساعدات التقنية للمزارعين في المنطقة.
· توفير مياه ري ذات نوعية جيدة على مستوى المزرعة في وادي الأردن.
· تحسين المعرفة التقنية للمزارعين في مناطق المشروع، لزيادة الإنتاج وبالتالي زيادة  دخل المزارعين.
احدث مشروع (IrWa)  تقدما من خلال تقديم خدمات إرشاديه نموذجيه في كل من لبنان والأردن. فقد تم تنظيم  دورات تدريبية مكثفة للمرشدين الزراعيين في مجالات الري والتسميد بالإضافة إلى مواضيع ذات صلة بالممارسات الزراعية المتكاملة. كذلك عقدت دورات تدريبية لتعزيز مهارات الاتصال لرفع قدرة المرشدين للتفاعل مع المزارعين.
اتسم أسلوب عمل المشروع مع المزارعين في الأردن بإنشاء مزارع ريادية في منطقتي الكرامة والكريمة لتطبيق حزمة المعلومات الإرشادية واستخدام المشاهدات الحقلية في هذه المزارع لنشر التقنيات المثلى لأساليب الري والتسميد ولتقديم أمثلة على ما يمكن أن يتحقق عند ايلاء عناية كبيرة لعلم الزراعة والعلوم التطبيقية. 
عقد المشروع خلال عامي 2007
 و2008
 ورشتي العمل لعرض ومناقشة نتائجه في مجال تحسين كفاءة الخدمات الإرشادية. على ضوء تجربة مشروع (IrWa) ونتائج ورشتي العمل تم تحديد مستوين اثنين من التوصيات الرئيسية لتحسين الخدمات الإرشادية العامة:على مستوى المؤسسة وعلى مستوى منهجيه العمل.
تهدف هذه الوثيقة إلى تسليط الضوء على التوصيات التي وافق عليها المشاركون، وذلك لاستمرار تجربة المشروع وعرض النتائج الرئيسية لمناقشات مجموعات العمل بشأن كيفية تطوير الهيئات الوطنية للخدمات الإرشادية للمزارعين في إطار تحسين إدارة الموارد المائية.
تطوير وتحديث إدارة المياه 
1. التحديات الرئيسية لنجاح عملية التطوير والتحديث 
تواجه معظم بلدان منطقة البحر الأبيض المتوسط مشكلة ندرة المياه في حين أن القطاع الزراعي يعتبر المستهلك الرئيسي للمياه. ومحاولة منها لتقليل حصة القطاع الزراعي من المياه، تدرس المؤسسات ذات العلاقة سياسات مختلفة تتراوح بين وضع تسعير حسب الاستهلاك إلى استثمارات ضخمة في البنية التحتية والتكنولوجيا الحديثة.وحاليا يبدو أن دراسة دعم صغار المزارعين تظهر فعالية من حيث تقليل التكلفة لأنه يشجع الاقتصاديات الوطنية والريفية ويحث على مشاركة المزارعين في صنع القرار. بيد أن نجاح هذه الخطط يتطلب بان تركز السياسات ذات الصلة بتعظيم الري على مستوى المزرعة على نظره شمولية إلى كل أصحاب العلاقة للمشاركة في عملية التحديث لان نجاح هذه السياسات يعتمد على:
· تطوير منهجيه على مستوى المزرعة مع وسائل وأدوات تلاءم مهارات المزارعين التقنية،
· برامج للدعم المالي تساعد في عملية التحديث للمزارعين من جميع الظروف الاجتماعية والاقتصادية،
· نوعية الخدمات الإرشادية هو متطلب أساسي لنجاح نقل تكنولوجيا تقنيات الري الحديثة والتي تلاءم الظروف المحلية، الدعم الزراعي والتسويقي.
بينت العديد من الدراسات أن كفاءة الري حاليا بعيدة عن المستوى المفروض على الرغم من الانتشار الواسع لاستخدام الري بالتنقيط، لذلك هنالك حاجة ملحة لتحسين إدارة توزيع المياه للحد من الصراعات حول المياه. 
يواجه المزارعين الأردنيين  تحديا يتمثل في تدني نوعية المياه، ومحدودية إمدادات المياه، وقلة الخبرة العلمية. من جهة أخرى، ونظرا لنظام توزيع المياه الحالي للمزارعين في وادي الأردن يضطر المزارعين إلى إنشاء برك خاصة داخل مزارعهم لتخزين المياه أو الري الجائر عندما توفر مياه الري، مما يؤدي إلى مشاكل مثل زيادة ملوحة التربة أو غسل العناصر الغذائية بعيدا عن منطقة الجذور.
أن تحديث نظام الري في المزرعة هو طريقة مثلى للحل إذا ما تم دعم للمزارعين عن طريق الخدمات الإرشادية. عادة ما تتشمل السياسات العامة لدعم تحديث الري - بهدف رفع كفاءة استخدام المياه - على منح إعانات أو قروض للمزارعين. ولكن للأسف فان فعالية التكلفة واثر القضايا الاجتماعية المباشرة والثانوية نادرا ما يؤخذ بعين الاعتبار، كون المزارعين في كثير من الأحيان لا يشاركون في بناء سياسات التحديث. وعليه، فان الحاجة إلى إتباع نهج متكامل يشمل مشاركة المستخدمين النهائيين في عملية صياغة وتنفيذ سياسات تحديث شبكات الري قد أصبح ضرورة ملحة وذلك للأسباب التالية: 
· الاتصال بين داخل المزرعة وخارجها على مستويات التخطيط والإدارة غالبا ما يكون ضعيفا أو لا وجود له.
· الآثار الناجمة عن عمليات تحديث أنظمة الري قد تكون مختلفة تماما عن ما هو متوقع.
أما من وجهة نظر المزارع، فإن قرار الاستثمار في التحديث ويتطلب: 

· معلومات عن الخيارات القائمة وما يرتبط بها من قيود، 
· خدمة إرشادية لإعطاء مشورة فنية محايدة (إن لم يكن القرار سوف يتأثر بالتجار)
وعليه، ينبغي أن يكون الهدف هو توفير الخبرة التقنية الكفاية في السياق المحلي: الزراعة، والتكنولوجيا، وملائمتها للمحاصيل، التربة والمناخ. ومع هذه الخبرة، فان المزارعين وصانعي السياسات سيكونون أكثر قدرة على تحديد فعالية تكلفة التحديث والعائد الاقتصادي من أي سياسة تحديث عندما ينظر إليه باعتباره استثمار عام.
2. الجوانب الاجتماعية للإدارة مياه الري 
تعتبر ظروف البيئة الاجتماعية للمستهدفين من العوامل الأساسية لنجاح خطة تحسين إدارة المياه حيث أنه في أحيان كثيرة تكون الظروف الاجتماعية غير مناسبة لتحقيق أقصى قدر من الاستفادة من تحديث شبكات الري. اليوم هناك تحول في السياسة العامة لتؤكد على مشاركة المجتمعات المحلية في عملية التخطيط لإدارة المياه، والحاجة إلى بناء قدرات المزارعين ومؤسسات إدارة المياه، وأخيرا على أهمية اللامركزية في توزيع المياه واتخاذ القرارات. 
لقد فشلت العديد من مشاريع تطوير إدارة المياه في الوصول إلى أهدافها الكاملة بسبب عدم دراسة فئات المستفيدين والتجانس بين ظروفهم الاقتصادية والاجتماعية كون الري هو ظاهرة اجتماعية تلعب فيها الجوانب التقنية والإدارية والاجتماعية والثقافية دورا مهما في تطويرها ونجاحها.
يستنتج من دراسة جمعيات إدارة المياه في الأردن أن الفهم والتقاليد الاجتماعية والتسلسل الهرمي للمجتمع هو الخطوة الأولى لفهم كيف يمكن لجمعيات مستخدمي المياه أن تعمل بشكل جيد، وكيف يمكن للمرشدين العمل بشكل أفضل مع المجتمعات المحلية لتحقيق أهداف تحسين إدارة المياه وزيادة الإنتاج الزراعي.
تقوم سلطة وادي الأردن بتوزيع المياه على المزارعين بواسطة شبكة مياه مضغوطة، وهذا النوع من شبكات المياه هو أكثر كفاءة عندما يتم توصيل المياه مباشرة إلى شبكة ري المزارع. وقد أدت التقاليد البيروقراطية والمركزية في إدارة الري وعدم الثقة التاريخية تجاه مؤسسات المياه إلى تآكل التقاليد المحلية في العمل الجماعي أو اتخاذ القرار حول توزيع المياه والمخصصات والجداول الزمنية. 
أعرب المزارعون في وادي الأردن عن مخاوفهم  من أن جمعيات مستخدمي المياه (WUA)  ستضفي الطابع المؤسسي على الفوارق الاجتماعية القائمة، مثلا سيطرة الأشخاص أو الأسرة القوية على الوظائف الإدارية واتخاذ قرارات وتخصيص المياه لصالح أقاربهم. وعلاه فضل كثير من فئات المجتمع استبعاد مشاركتهم في هذه الجمعيات.

هناك عدد من النقاط التي يتعين النظر فيها لضمان نجاح تنظيم وتشغيل جمعيات مستخدمي المياه في وادي الأردن. فمن اجل التصدي للقضايا الاجتماعية، ينبغي أن تشارك المجتمعات المحلية في جميع مراحل التخطيط لاستخدام المياه ولو بشكل تدريجي في البداية. وبهذه الطريقة وبزيادة التعاون بين الجمعيات والحكومة يتم ضمان المساواة بين جميع المزارعين وبالتالي تشجيع الانضمام إلى الجمعيات. كذلك يمكن تدريب موظفي الإرشاد في القطاع العام وبناء قدراتهم، بالإضافة إلى التدريب التقني، على مجموعة من المهارات التي تتطلبها هذه الخدمة العامة مثل القدرة على التواصل مع المجتمع المحلي وبناء قدرات المجتمع المحلي على حل المشاكل، والتوسط في النزاعات ، والضغط على السلطات عندما تتطلب المشاكل اتخاذ إجراءات حكوميه. و يلعب وجود وسيط أو شخص له مكانته في المجتمع دور مهم في الإقناع وحل المشاكل والتنسيق بين المزارعين والجمعيات والمؤسسات الحكومية. ومن النقاط المهمة كذلك تعديل نظام المؤسسات المائية بحيث تضمن مشاركة الجمعيات في التخطيط واتخاذ القرارات. وأخيرا تشجيع المؤسسات والبعثات الدولية لتقديم الدعم المالي والتقني للجمعيات مما يساهم في تشجيع المزارعين للانضمام ولديمومة هذه الجمعيات.
الوضع الراهن للخدمات الإرشادية في الأردن ولبنان
لا يعتمد المزارعون في الأردن ولبنان في الوقت الحالي على الإرشاد العام (من المؤسسات العامة) نظرا لأنه يعاني من تحديات وعقبات رئيسية تحد من أمكانيه الاعتماد عليه. ومن بين هذه التحديات: 
· عدم كفاية الإمكانيات اللوجستية 
· تدني مستوى المهارات لموظفي الإرشاد، 
· عدم وضوح وصف وظيفي، 
· عدم وجود منهجيات للعمل والمتابعة على مستوى المزرعة، 
· قلة الدوافع لدى العاملين بالإرشاد
تؤدي هذه العوامل إلى قلة وجود المرشدين العامين في المزارع. لذلك يضطر المزارعون للحصول على المعلومات الزراعية والخدمات التقنية بالاعتماد على التجربة الشخصية أو على القطاع الخاص (مثل الشركات التجارية ومندوبيها). وفي الآونة الأخيرة ازدادت أهميه القطاع الخاص بوصفه شكلا من أشكال الخدمات الإرشادية، كونه نشطا في تقديم الجزء الأكبر من التكنولوجيا الزراعية الجديدة والخدمات التقنية. يهدف القطاع الخاص دائما إلى الربحية لذلك يحث أحيانا على الإفراط في استخدام المدخلات الزراعية.
الأردن
كان هنالك تداخل في مسؤوليات وزارة الزراعة والمركز الوطني للبحوث الزراعية ونقل التكنولوجيا (NCARTT) لتقديم المساعدة التقنية (خدمات الإرشاد) للمزارعين حتى منتصف عام 2007. منذ تموز 2007 تم تعديل وتوسيع نطاق مهمة NCARTT لتشمل خدمات الإرشاد والتي كانت سابقا جزء من مهام وزارة الزراعة وأصبح NCARTT يسمى المركز الوطني للبحث والإرشاد الزراعي (NCARE). مع توسيع مهمة NCARE وزيادة التركيز على خدمات الإرشاد الزراعي، أصبح من الضروري على المركز إعادة توجيه أعماله الفنية والمالية للتحول في مجرد أنشطه بحثيه وأكاديمية أساسية إلى أنشطه البحوث التطبيقية ليكون قادرا على الإجابة على المعوقات التقنية التي تواجه المزارعين.
لبنان
من خلال مشروع (IrWa)، تم إنشاء مركز للخدمات الإرشادية في منطقة وادي البقاع حيث حقق قدرا كبيرا من القبول في المجتمعات الزراعية المحلية، إلا أن المشروع توقف بسبب الحالة السياسية الحرجة عام 2006. ويضم المركز:
· مختبرات عالية الجودة لإجراء الاختبارات والتحاليل 
· محطة للرصد الجوي لتسجيل البيانات الجوية للدراسات في المستقبل 
· تجهيز قاعات الاجتماعات والتدريب
· المكاتب الفنية المتخصصة 
وقد تم تدريب المرشدين الزراعيين على مهارات الاتصال، تصميم وتنفيذ شبكات الري نظريا وعمليا، وكذلك على نظم المعلومات الجغرافية، وتفسير البيانات الجوية. وبالإضافة إلى ذلك، تم تنظيم 20 هكتارا لتكون مواقع للمشاهدات على مواضيع الزراعة والمياه. وقد عملت الخدمات الارشادية للمزارعين على تحديد مشاكلهم والتوعية في الري وجدولته، وتعديل أساليب الري باستخدام التكنولوجيا الحديثة.
يهدف القسم التالي إلى عرض كيف يمكن للمصلحة الوطنية لنهر الليطاني والمركز الوطني للبحث والإرشاد الزراعي أن يكونا فاعلين رئيسيين في تطوير وتحسين إدارة الري في وادي الأردن وسهل البقاع من خلال كادرهما الإرشادي. وبالإضافة إلى ذلك، عرض منهجية وخبرة مشروع (IrWa) التي اتبعها خلال التنفيذ. 

1. على المستوى المؤسسي: وضع إطار واضح للخدمة الإرشادية
كان التحدي هو إنشاء خدمات إرشادية في الأردن ولبنان تتمتع باللامركزية، والمشاركة، والتعددية والاستدامة. وينبغي للخدمات الإرشادية الجديدة أن تكون مسؤولة عن تقديم المعلومات الملائمة بأسلوب محايد وغير منحاز وباستخدام تقنيات تتوافق مع اهتمامات وخلفيات المزارعين. كما يجب أن تضع حداً واضحاً لتفرق بين والأبحاث الأساسية والتطبيقية والتي ينبغي أن تكون متكاملة للتوصل إلى حل تطبيقي لمشاكل المزارعين. وللوصول إلى ذلك، ينبغي أن يقوم المركز الوطني والمصلحة الوطنية بتطوير وتوفير الكفاءات، والوسائل اللوجستية والمالية اللازمة.
0101 تطوير خدمات متخصصة للمزارعين
إن إنشاء وحدة للبحث والتطوير (RDU) مسؤوله عن تطوير البحوث التطبيقية بالتعاون مع الباحثين في المركزين يمكن أن ينطوي على توثيق الصلة بين البحث والإرشاد. ففي مجال الري، يمكن للوحدة أن تكون الجهة الوطنية المسؤولة عن تقييم نوعية مواد الري على سبيل المثال (اختبار نوعية وأداء مواد الري قبل نشرها للمزارعين). 
وبالإضافة إلى الري، يمكن أن تتناول الخدمات الإرشادية موضوعات تقنيه أخرى (مثل التسويق، تقنيات ما بعد الحصاد، والمكافحة المتكاملة للآفات والممارسات السمادية المتكاملة).
إن تطوير الخدمات الارشادية المتخصصة أمر ضروري لنجاح نشر وتوسيع نطاق نتائج البحوث والتوصيات. واستنادا إلى تقييم احتياجات المزارعين ومراعاة الموارد البشرية والمهارات التقنية الحالية في المركز الوطني والمصلحة الوطنية، يمكن اقتراح الخدمات الإرشادية المتخصصة التالية:
· تعظيم الري: تقديم الدعم التقني للمزارعين بأمور تتعلق بالتصميم الصحيح والمواد الملائمة بهدف تحسين كفاءة استخدام المياه. 
· خدمة ما بعد الحصاد والتسويق: تقديم خدمات إرشادية تتعلق بالأساليب الحديثة والجديدة للقطاف والتعبئة للمنتجات الزراعية. وحدة التسويق يمكن أن تساعد في اختيار أصناف جديدة ذات القيمة العالية للسوق المحلي والعالمي وإقامة روابط بين المزارعين والمشترين (المحليين والعالميين) من خلال تنظيم حلقات عمل والمؤتمرات والزيارات الميدانية. 
· الإدارة المتكاملة للآفات: تتضمن الخدمات الإرشادية المقدمة تزويد المزارعين بالمنهجيات الحديثة، المعايير الجديدة، أية آفاق جديدة (الكيميائية والبيولوجية) كذلك التدابير الآمنة اللازمة لبيئة صحية.
· الإدارة المتكاملة للتسميد: توعية المزارعين بأهمية التربة والمياه وتحليلهما في المختبرات لتزويدهم بمعلومات دقيقة عن المحتوى من العناصر الغذائية  التي يجب أن تؤخذ في الاعتبار عند التسميد. كما يجب ايلاء اهتمام خاص لتطوير منهجيات تلائم الاستخدام الآمن للمياه المعالجة في الزراعة للحفاظ على التربة وديمومتها.
0201 تطوير الموارد البشرية : إنشاء مجموعة من المهندسين ذوي المهارات الميدانية 
أثبتت تجربة مشروع (IrWa) أن المرشدين الزراعيين المدربين بشكل جيد والمزودين بالأدوات والمنهجيات المحددة بوضوح قادرين على الإجابة على مشاكل المزارعين المتعلقة بتقنيات الري. كما يجب التوصل إلى تحديد دقيق للمهام والوظائف لكل خدمة إرشادية. كذلك ينبغي على مهندسي الميدان أن يكونوا موجهين نحو الهدف (على سبيل المثال، ينبغي أن يقوموا بمتابعة عدد من المزارعين) وتقييمهم بشكل منتظم خلال السنة. سوف تعزز الحوافز المالية وفقا للانجازات كذلك الدافع لديهم لتحسين استعدادهم للعمل والاجتهاد. بالإضافة إلى ما ذكر فان التدريب المستمر للمرشدين في تخصصاتهم هو أيضا نقطه رئيسية.
0301 إيجاد قنوات للتواصل والاجتماع بحيث تشمل المزارعين 
يجب إنشاء منتدى وطني للتنسيق بين المزارعين وغيرهم من أصحاب العلاقة في القطاع الزراعي (الجامعات والمنظمات غير الحكومية والشركات الخاصة والجهات المانحة، الخ) من اجل: 
· تحديد أهداف واطر مشتركة،
· مواءمة أساليب العمل وأدواته،
· الاستفادة من الخبرات وتبادل المعلومات،
· ومتابعة وتقييم الأنشطة،
· مركزية مرافق التدريب والبحث.
إن من شأن التعاون بين مختلف المؤسسات وأصحاب العلاقة أن يضمن التكامل بين الجهود المبذولة والحد من التكرار والازدواجية في المهام والمسؤوليات فيما بينها. أيضا سيسهم ذلك إلى التفاهم المتبادل، والتي في النهاية سوف يستفيد منها القطاع (الشكل 1).
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شكل 1: التنظيم المقترح للخدمة الإرشادية.
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0401 إيجاد وسيله للاستدامة المالية
في حين أن أنشطه ومهام المؤسستين في لبنان والأردن متشابهه في مجال الري والزراعة، إلا أن هنالك اختلاف كبير في طريقة تمويل المؤسسات. 
المصلحة الوطنية لنهر الليطاني هي مؤسسة لبنانيه شبه حكومية نسبة كبيرة من إيراداتها من خلال إدارة مستجمعات نهر الليطاني وموارده. فعلى وجه التحديد، تقوم المصلحة بالحصول على دخلها من خلال إدارة المياه، بيع المياه للري أو للشرب. كما تدير المصلحة ثلاثة محطات لتوليد الطاقة (الكهرو-مائية)، التي توفر أيضا لها إيرادات من مبيعات الكهرباء. 
أما بالنسبة إلى المركز الوطني للبحث والإرشاد الزراعي في الأردن فهو مؤسسة حكوميه ميزانيتها تابعة للحكومة الأردنية والمشاريع الممولة وجميع ايرادتها تتبع وزارة المالية. يتبع المركز الوطني ستة مراكز بحثية تغطي جميع المناطق الزراعية، حيث يقدم المركز بالإضافة إلى نتائج أبحاثه بعض الخدمات مثل مختبرات تحليل المياه والتربة. في حزيران/2005 ، قامت بعثة من الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية لتقييم أعمال المركز وتم اقتراح جعل المركز هيئة مستقلة، ولكن هذا لم ينفذ حتى الآن.
من الضروري أن يقوم المركز الوطني بتطوير نهجه في الخدمات الإرشادية ضمن موارده المالية المتوفرة. حاليا، حيث يوجد عدة مصادر للموارد الخارجية وكثيرا ما تستخدم لتنفيذ أنشطه الإرشاد الزراعي (الاتحاد الأوروبي والوكالة الأمريكية للتنمية الدولية، والبنك الدولي، الخ) وعلى المركز الوطني أن يجد فرصا جديدة لديمومة أنشطته. على المدى القصير، فإن على نظام الإرشاد أن يجد طريقة تقلل إلى أدنى حد من تكاليف التشغيل وان يجد فرص للتمويل من أصحاب القطاع الزراعي (شركات القطاع الخاص والمزارعين وتجار التجزئة، الخ). وفي محاولة لتحقيق الاستدامة المالية للمركز الوطني، يمكن اقتراح ما يلي:
010401 زيادة المشاركة المالية من جانب أصحاب العلاقة الزراعية: 
إن المشاركة المالية المباشرة وغير المباشرة من المزارعين هي موارد يمكن اقتراحها. فمثلا رسم اشتراك سنوي يمكن جمعه من المزارعين مقابل الحصول على الدعم التقني من خدمات الإرشاد (الأيام الحقلية، المشاركة في التدريب، الخ). أيضا يمكن للمزارعين أن يساهموا في بعض الخدمات المتخصصة الأخرى والتي يوفرها المركز (مثل تحاليل التربة، وضع برنامج تسميد وتصميم وتنفيذ شبكات الري).
وبالنسبة إلى المساهمة غير المباشرة يمكن أن تكون مشتركة بين المزارعين والوسطاء التجاريين باستخدام الضريبة المنخفضة (0،01٪ للبحث والتطوير على سبيل المثال) حيث يمكن جمع هذه المساهمة في الأسواق المركزية والتي يمكن خصمها من الضريبة القائمة حالياً وهي 4٪.
020401 اعتماد النهج التجاري لتسويق إنتاج محطات المركز 
يمتلك المركز الوطني أكثر من 3000 دونم في محطاته البحثية منتشرة في جميع أنحاء البلاد ولكن النظام الحالي المركز لا يسمح لمحطات البحوث ببيع أي من منتجاتها في السوق الوطني أو الدولي على الرغم من الإمكانات الكبيرة لإنتاج الفواكه والخضروات. وبالإضافة إلى ذلك، فان مركز إقليمي ديرعلا (أكثر من 100 دونم) حصل في الآونة الأخيرة شهادة مصدقه من Eurogap من اجل توسيع آفاق التصدير المربحة. ومن اجل تمييز نفسها عن المنتجين المحليين، ينبغي على المركز الوطني أن يركز على المحاصيل ذات القيمة العالية المدرجة، وعلى المدى القصير، ومن خلال التعاقد المباشر مع المصدرين يمكن أيضا تحقيق عوائد سريعة. وكفرصة أخرى لتحقيق عوائد يمكن للمركز الوطني توفير خدمات إضافية مثل إنشاء مشاتل معتمده لإنتاج الاشتال للمزارعين للبيع في السوق المحلية. 
ينبغي للنهج التجاري أن يأخذ في الاعتبار المساحة المطلوبة، الوسائل المتاحة والاحتياجات للأغراض العلمية. قبل التنفيذ، يجب إجراء تحليل كامل لهذه العوامل من اجل تحديد منهجيه مستدامة.
030401 زيادة الدعم المقدم من القطاع الخاص 
وكما ذكر من قبل، إن الشركات الخاصة حاليا هم الموردين الرئيسيين الابتكارات التقنية الجديدة. يمكن للمركز الوطني والمصلحة الوطنية لنهر الليطاني أن توفر لهذه الشركات أماكن لنشر تقنياتها، والدعم التقني والمالي يمكن استخدامها لإنشاء مواقع أخرى في محطات البحوث.
02 على مستوى المنهجية: تعزيز نهج القاعدة (التركيز على المزارعين)
0102 إشراك المزارعين في تخطيط الإرشاد 
010102 إدخال المزارعين تخطيط منهجيه الإرشاد 
يجب على الجهات الفاعلة الرئيسية وجمعيات المزارعين أن تشارك في وضع الاستراتيجيه الشاملة للإرشاد من خلال مجالسها. حيث إن الجهود الرامية إلى بناء قدرة المزارعين على اتخاذ المبادرات، وسوف تمكن من وضع الحلول التقنية التي هي أكثر انسجاما مع احتياجات المزارعين مما يساهم في استدامة الإجراءات. والهدف من مجالس المزارعين هو نقل احتياجات المزارعين والمجتمعات ومتابعة نشاطات البحوث التطبيقية كما وردت في دورة منهجية الإرشاد التالية (الشكل 2).
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شكل 2:  مقترح لدورة منهجية الإرشاد
يمثل التقييم الفني السنوي للاحتياجات نقطة الانطلاق لدورة ومنهجية الإرشاد والذي ينفذ بالتعاون مع المزارعين. وخلال هذه المرحلة، يحدد المزارعين المشاكل التي يواجهونها والمعوقات التي تسبب هذه المشاكل. بعد ذلك سوف تحدد  البرامج الإرشادية التي سوف تنفذ في المراكز البحثية للمركز الوطني من قبل وحدة البحث والتطوير. والتقييم الدوري للبرامج الإرشادية ينبغي أن يحدث أثناء تنفيذها للمصادقة على النتائج الأولى أو وضع التعديلات التي يمكن اقتراحها. ثم بعد الموافقة عليها تقنيا وعلميا،  يتم نشر الرسالة الإرشادية على نطاق أوسع للمزارعين باستخدام الوسائل المتاحة.
020102 تطوير عملية تدريب فعالة 
يجب تشجيع اكتساب المعرفة وتشجيع المرشدين على اتخاذ قراراتهم بأنفسهم. إن التعلم من خلال الممارسة العملية هو أمر ضروري وذلك من خلال إنشاء مزارع رياديه ومشاهدات حقلية، والتي يجب تكرارها على نطاق أوسع، وان تشمل مواضيع زراعيه أخرى (مثل المكافحة المتكاملة للآفات، التسميد، واختيار الأصناف). كما يجب التخطيط المسبق والجيد لمحتويات التدريب وذلك اعتمادا على احتياجات المزارعين ومهاراتهم التقنية وينبغي ألا تكون موجهة فقط لأصحاب المزارع ولكن أيضا إلى العمالة الدائمة.
030102 تحسين ووضوح خطط النشر 
ينبغي تقديم نتائج التجارب والخطط بشكل واضح من خلال نشر التقارير الفنية والزيارات الميدانية. الرسائل الإرشادية الرئيسية ينبغي أن تتلخص وتنشر باستخدام النشرات التقنية بأسلوب علمي وبلغة مريحة للمزارعين. وسائل الإعلام (مثل الراديو والصحف، الخ) يمكن أن تستخدم أيضا لبث النتائج للوصول إلى أوسع شريحة من المزارعين. 
0202 تطوير منهجية لتحديث شبكة الري على مستوى المزرعة.
يجب ان يتم وضع منهجية لتحديث شبكة الري على مستوى المزرعة و بإدارة تشاركيه بين المزارعين، لتحديث إدارة الري على مستوى المزارعة. إن منهجية خطوة-خطوة (شكل 3) التي وضعها مشروع (IrWa) بالتعاون مع جمعيات المزارعين قد أظهرت نتائج مشجعة ويمكن استخدامها كأساس للوصول إلى شريحة أوسع من المزارعين وتعزيز وجود جمعيات مستخدمي المياه. وهذه السياسة من شأنها التوافق مع سياسة سلطة وادي الأردن لتعزيز اللامركزية في إدارة توزيع المياه على مستوى الحوض أي أن الدعم المالي والتقني يتم تقديمه من خلال جمعيات مستخدمي المياه وسوف تشجع هذه الآلية الانضمام إلى الجمعيات وتعزز استدامة أنشطتها والمشروع. 
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فيما يلي بعض المقترحات لتحسين المنهجية القائمة في عملية تحديث الري في وادي الأردن مع التركيز على تقوية جمعيات مستخدمي المياه والخدمات الارشادية المقدمة من المركز الوطني. 
010202 التنسيق بين مختلف الجهات الفاعلة
يمكن لوحدة الخدمات الإرشادية المتعلقة بالري في المركز الوطني أن تكون مسئولة عن التقييم الميداني، وتعريف المجموعة التقنية المناسبة وشبكة الري المناسبة. سوف يكون المزارعين المستفيدين من عملية التحديث مسؤولين  عن تركيب المواد والتشغيل والصيانة.
	
شكل 3: منهجية خطوه-خطوه لتحديث الري على مستوى المزرعة


لا ينبغي لجمعيات مستخدمي المياه أن تستفيد من الدعم المالي والتقني فقط ولكن يجب أيضا أن تشارك في عملية التحديث، بدءا من الموافقة على جميع التوصيات الفنية للمواد إلى توزيعها على المزارعين. وبالإضافة إلى ذلك، ينبغي على الجمعية أن تكون المسؤولة عن الدعم التقني للمزارعين. فعلى سبيل المثال، يمكن للجمعية توقيع عقد مع المزارعين لضمان التحديث الملائم لشبكة الري بتصديق من قبل وحدة الري.

[image: image6]
020202 تحديد معدل الدعم أو التعويض
إن تنفيذ تقنيات توفير المياه الحديثة هي من الأنشطة التي يترتب عليها استثمارات كبيرة والتي هي بعيدة عن المتناول في الوقت الراهن بالنسبة لصغار المزارعين الأردنيين، ولذا فإنها تتطلب وضع سياسة مالية واضحة لتشجيع استخدامها. وفي هذا السياق، ينبغي التمييز بين قضيتين رئيسيتين: مقدار الإعانة التي تلقاها المزارعين لقاء تحديث نظم الري، ومساهمة المزارع المالية المدفوعة للجمعية. إذا كان مقدار المساهمة المالية المقدمة للجمعية يمكن أن تسوى وفقا لسياسة الداخلية للجمعية، ينبغي أن تكون الإعانات المقدمة للتحديث وفقا لمعايير ثابتة تسمح لجميع شرائح المجتمع للاستفادة من عملية التحديث.
لقد استخدام المعيار الحالة الاجتماعية-الاقتصادية كأساس لتقييم الدعم على نطاق واسع في الشرق الأوسط (على سبيل المثال سوريا ومصر). حيث إن هذا المعيار، بالإضافة إلى كفاءة التكنولوجيا الزراعية المختارة من قبل المزارعين، تستخدم حاليا من قبل مشروع iojov في الأردن (بتمويل من AFD) حيث يمكن تكرارها.
030202 وسائل أخرى لتمويل عملية التحديث

وفقا للرأي المحلي، فان الحصول على القروض  لدعم وتحديث الري يبدو قليل الكفاءة (يتطلب وقتا طويلا مهارات تعليمية عند المزارعين). وعلى العكس من ذلك، فإن سياسة متطورة للإعانات قد تمكن المزارعين من جميع الطبقات الاجتماعية الاستفادة من نقل التكنولوجيا. وفي محاولة لإيجاد برامج تمويل جديدة هنالك بعض الفرضيات التي يمكن اقتراحها: 
· التمويل عن طريق المنح المقدمة من جانب الدولة أو من الجهات المانحة.
· سداد تكلفة التحديث من خلال عمليات الصيانة على مستوى الشبكة التي يقوم بها المستفيدين أنفسهم.
· تعويض قيمة بعض المواد اللازمة للتحديث بشرط شراء المزارع للمواد المكملة. 
الاستنتاجات
إن المنهج العملي الذي  اقترحه مشروع (IrWa) لتشجيع استخدام الأساليب الحديثة بالري يعتمد على جانبين هما: تشجيع ودعم المزارعين وبناء جهاز إرشادي عام فعال. لإنجاز ذلك، يحتاج المركز الوطني للبحث والإرشاد الزراعي والمصلحة الوطنية لنهر الليطاني إلى وضع نهج مبتكر للإرشاد الزراعي لاستيعاب الوضع الجديدة. وتتمثل النقطة الأساسية للتحديث بالانتقال من الاعتقاد أو وراثة نقل التكنولوجيا إلى تطوير التعليم والمنهجية المشاركة التي تركز على تقوية المزارعين. وعلاوة على ذلك، ولكي تكون في مركزا رئيسيا في  تحديث الري، يجب على المركز الوطني للبحث والإرشاد الزراعي والمصلحة الوطنية لنهر الليطاني التغلب على وضعهم الراهن من ناحية القيود المالية والتنظيمية. إن نوعية الرسائل الإرشادية والإشراك الفعال للمزارعين في تخطيط الاستراتيجية الإرشادية هما من العناصر الأساسية لنجاح الخدمات الإرشادية وإعادة مصداقيتها إلى المجتمع الزراعي.
وإذا كان على جمعيات مستخدمي المياه أن تقوم بدور ملموس في إدارة المياه في المستقبل، فمن الضرورة المطلقة تحسين قدرات هذه الجمعيات لتمكينها من المساهمة في تحديث أساليب الري وتمكينها من تحمل وظائف جديدة. إن وجود البرامج الموجه والمطورة لبناء القدرات هو أمر ضروري لتمكين هذه الجمعيات من أن تقوم بوظيفتها الأساسية: عدالة توزيع المياه إلى جميع المستخدمين. علاوة على ذلك، ينبغي التركيز على سياسة ثابتة، إضفاء الطابع المؤسسي على الكفاءة، والتقييم الدوري من جانب هيئة مستقلة.
وللوصول إلى هذه الأهداف وتنفيذ مهامهما سيكون من المهم على المركز الوطني للبحث والإرشاد الزراعي والمصلحة الوطنية لنهر الليطاني لإطلاق التدابير المؤسسية الداخلية. إن التعاون مع مؤسسات التمويل الدولية والخبرات الدولية والمحلية تعتبر أداة من شأنها أن تسهل إنشاء هذه الهياكل التنظيمية الجديدة.
يحتاج المركز الوطني للبحث والإرشاد الزراعي المرونة لتوليد الدخل الكافي لضمان الاستدامة المالية لوظائفها، كما هو الحال بالمصلحة الوطنية لنهر الليطاني.
إن المركز الوطني للبحث والإرشاد الزراعي في الأردن هي مؤسسة عامة يحظر عليها الانخراط في أنشطه مدرة للدخل. يوصي مشروع (IrWa) بقوة إلى تعديل قانون المركز الوطني للبحث والإرشاد الزراعي لتصبح مؤسسة شبه عامة لمساعدة المزارعين من خلال الخدمات الإرشادية والحصول على المرونة اللازمة للدخول في الأنشطة المولدة للدخل. وهذا يمكن أن يتحقق على أفضل وجه عن طريق: أولا زيادة المشاركة المالية من أصحاب العلاقة الزراعيين من خلال المساهمة المباشرة أو غير المباشرة، ثانيا اعتماد النهج التجاري لتسويق إنتاج المراكز البحثية التابعة للمركز الوطني في الأردن.
يتوقع مشروع (IrWa) ومع التزام الحكومة، انه يمكن أن تتطور الخدمات الإرشادية بسرعة لتصبح مبتكرة ومنظمة بحيث تعمل على تقوية المزارعين وتمكينهم من التأثير على صنع السياسات في مجتمعاتهم المحلية. ومع اعتماد التقنيات الحديثة لإدارة المياه على نطاق واسع، والمعلومة ذات النوعية الجيدة والنزيهة، والخدمات المتاحة للمزارعين، يمكن للأردن ولبنان خلق نظم زراعية مستدامة تكون منتجة ومربحه وتستفيد أقصى ما يمكن من محدودية مصادر المياه.
الملحق الأول: ملخص لتوصيات المشاركين في ورشة العمل 
فريق العمل 1: بناء الإطار المناسب للخدمة الإرشادية بوجود هيكلية واضحة، محددة وثابتة 
1. تطوير خدمات متخصصة للمزارعين 
2. تطوير مركز تنمية الموارد البشرية: إنشاء مجموعة من المهندسين ذوي المهارات الميدانية 
3. إيجاد قنوات للتواصل والاجتماعات التي تشمل المزارعين
واتفق الفريق العامل مع توصيات مشروع (IrWa)، غير أنهم قدموا بعض الإيضاحات المبينة أدناه. ونظرا لضيق الوقت، فان المجموعة لم يكن لديها الوقت لمناقشة الربط الشبكي منصات للتنسيق.
	التوصيات
	أصحاب المصلحة
	الإجراء المطلوب

	· تنشيط الوحدات الفنية التي تقدم المساعدة إلى المزارعين

· مراكز الخدمات الإرشادية يجب أن تكون قريبة من المزارعين، (10 كلم).

· ينبغي أن تجرى البحوث في الموقع. هذا من شأنه أن يساعد المزارعين على الاقتناع بالنتائج.

· تقديم تقييمات نزيهة لمعدات الري لتمكين المزارعين من اتخاذ القرار.

· إنشاء منتدى وطني لتنسيق الأنشطة
	· وزارة الزراعة
· المركز الوطني
· سلطة وادي الأردن
· مؤسسة المواصفات والمقاييس 
· المصلحة الوطنية لنهر الليطاني

· مؤسسات مائية أخرى
· وزارة الطاقة والمياه
	· تقديم إستراتيجية واضحة ومتكاملة لعمل الوحدات وتوفير الوسائل والحوافز.

· توفير مرافق للخدمات (مختبرات، الاتصالات، النقل) في الوحدات الفنية. 
· ضمان جاهزية المختبرات.
· إنشاء المزارع الريادية 
· تجهيز المركز الوطني لاختبار معدات الري لتكون قادرة على إعطاء توصيات ومعايير التقييم. وضع بروتوكولات لذلك.
· تحديد اجتماعات دورية.
· المشاركة في تدريب وبناء القدرات لجمعيات المزارعين لتمكينهم من المشاركة بفعالية. 


فريق العمل 2: إيجاد الاستقرار المالي لمؤسسات الخدمات الإرشادية: 
1. زيادة مساهمة المزارعين 

2. تطوير وسيله تجارية لبيع منتجات محطات المركز الوطني
3. الدعم من القطاع الخاص
وافق المشاركون في ورشة العمل على التوصيات المذكورة أعلاه لدعم المركز الوطني/الأردن.
	التوصيات
	أصحاب المصلحة
	الإجراء المطلوب

	الأردن:

· تغيير الوضع الحالي للمركز الوطني ليصبح مستقلا أو شبه حكومي ليتمكن من الناحية القانونية توليد الدخل.
· إنشاء هيكليه جديدة. 
· زيادة التعاون بين المصلحة الوطنية لنهر الليطاني، المركز الوطني للبحث والإرشاد وسلطة وادي الأردن 
الأردن ولبنان:
· إذا كان يريد المركز دعم من أصحاب العلاقة، ينبغي على المؤسسات أن تركز على إعطاء أصحاب العلاقة فرص لتوليد المزيد من الدخل.
	· المركز الوطني

· وزارة المالية

· جمعيات المزارعين

· القطاع الخاص
	· زيادة مساهمة المزارعين للمركز الوطني
· زيادة دخل المزارعين بتوفير خدمات جديدة ومطورة.

· استمرار التعاون والتنسيق بين لبنان والأردن. 
· النظر إلى البرامج الدولية لدعم التعاون الزراعي المشترك.

· الاستفادة من تجربة المصلحة الوطنية لنهر الليطاني حيث أنها هيئة مستقلة يمكن أن توليد إيرادات من خلال إدارة المياه وبيع المياه للري أو للشرب وبيع الكهرباء.

· تطوير وحدات تسويقية 

· اختبار محاصيل جديدة لفتح سوق جديدة على المستوى المحلي أو الإقليمي.
· في لبنان المصلحة الوطنية لنهر الليطاني وشركاءها يضعون خطة لإنشاء وحدات للإنتاج بهدف توليد الدخل وفي الوقت نفسه لإقناع المزارعين لتحسن الربحية مع المحاصيل والتقنيات الزراعية الحديثة.


فيما يتعلق بمصادر التمويل، هنالك ايجابيات وسلبيات على مختلف مصادر تمويل لدعم تحديث الزراعة. وتشمل هذه المصادر الجهات المانحة، ونظم الإعانات أو القروض للمزارعين أو جمعياتهم. وشدد المشاركون على أن التحليل المكثف هو احد اهم  النهج لتحديد أفضل نظام للتمويل. ومن الأمور الملحة فهم هيكل التكلفة في المزارع الفردية: قدرتها على التمويل الذاتي، ومعرفة ميزانياتها لاقتراح الأفضل، وعليه يصبح من الممكن تحديد احتمال وتيرة التقدم الإجمالي في هذا القطاع.
فريق العمل 3: على المستوى المنهجي: تعزيز نهج القاعدة
· شمول المزارعين في التخطيط لمنهجية الإرشاد
· تطوير منهجية تدريب فعالة
· تحسين وضوح التخطيط
أيد المشاركون التوصيات المذكورة أعلاه غير أن بعض أعضاء الفريق لم يوافق على أن جمعيات المزارعين ينبغي أن تكون مسؤوله عن تحديد الاحتياجات التقنية، بل يرى أن هذا يمكن أن يتم على نحو أفضل من قبل الخبراء أو عن طريق موظفي الإرشاد. ورأى آخرون إن المزارعين قادرين على تحديد أي نوع من التكنولوجيا التي يحتاجون إليها. شدد المشاركون جميعا على أهمية تشجيع اشتراك جميع فئات المزارعين في الجمعيات الزراعية. 
	التوصيات
	أصحاب العلاقة
	الإجراء المطلوب

	· إنشاء مجلس استشاري المزارعين

· تشجيع اعتماد وإدخال محاصيل وأصناف جديدة

· تعزيز وتقوية المؤسسات المسؤولة عن الإرشاد. 
· النظر في مسؤولية المزارعين عن العمال الزراعيين غير الأردنيين.
	· جمعيات المزارعين
· الجامعات (ليست مرتبطة جيدا حاليا)
· الخبراء الدوليين
· وزارة الزراعة
· وزارة الطاقة
· وزارة المياه 
· القطاع الخاص
· المؤسسات غير الربحية
· البلديات
·  السلطات المحلية المعنية بالمياه
· ومؤسسات البحوث الزراعية  العامة والخاصة
	· خلق التفاعل بين أصحاب العلاقة عن طريق الاجتماعات
· يجب أن يبقى الإرشاد قريبا من المزارعين لتحديد الاحتياجات وحلها حيث أنها قد تتغير بشكل مستمرة.
· إبرام اتفاقيات مع المزارعين عند إنشاء مشاهدات في حقولهم الخاصة لفائدة الباحثين والإرشاد.
· تعزيز مشاركة القطاع العام في خدمات الإرشاد الزراعي

· التعاون مع القطاع الخاص لتوسيع نطاق الخبرات وتقديم الخدمات الإرشادية. وفي الوقت الحاضر فأن القطاع الخاص هو الطرف النشط في الإرشاد. 

· اللامركزية في مراكز الخدمات الإرشادية لضمان الفعالية.
· عدم إغفال مساهمه العمالة الوافدة في الأردن ولبنان في نجاح المشاريع الزراعية.
· تشجيع طلاب الجامعة للقيام عملية التدريب والبحوث على مستوى المزرعة.
· إشراك المرأة في التدريب


وعلق احد المشاركين: "لدينا في لبنان مزارعين من ذوي المعرفة التقنية العالية والقليلة. عادة يكون الإرشاد موجه نحو قليلي المعرفة لحاجتهم الكبرى إلى المساعدة. أما الفئة الأخرى فهي تحتاج إلى نوع آخر من المساعدة، ليس في مجال الإرشاد بل في مجال الائتمان والاستثمار". أن هدف الباحثين يتمثل في العثور على التكنولوجيا السليمة والملائمة للمزارعين.
فريق العمل 4: وضع منهجيه لتطوير أنظمة الري على مستوى المزرعة بالتعاون مع جمعيات المزارعين 
وافق المشاركون على توصيات المشروع، كما شددوا على أن تشجيع المزارعين على اعتماد نظم الري الحديثة يستلزم وقتا ليقتنع بضرورتيها أولا ولجمع التمويل ثانيا ليتمكن من الاستثمار في تكنولوجيا الري الحالية.
وشدد المشاركون على انه ينبغي أن تكون هنالك إدارة تشاركيه تشمل جميع أصحاب العلاقة، وان مبدأ خطوة-خطوة وينبغي أن يكون النهج المعتمد، لتمكين المزارعين من اعتماد التكنولوجيا الحديثة في الري ليتمكن هو والعمال بإدارته بنجاح. 
	التوصيات
	أصحاب العلاقة
	الإجراء المطلوب

	· تطوير منهجيه على مستوى المزرعة لتحديث نظم الري بالتعاون مع جمعيات المزارعين
	· المزارعين وجمعيات مستخدمي المياه
· المؤسسات البحثية مثل المركز الوطني، المصلحة الوطنية لنهر الليطاني وغيرهم. 
· موظفي الإرشاد داخل المؤسسات العامة في لبنان والأردن.
· تجار المعدات الزراعية
· مصنعي معدات الري 
· مؤسسات إدارة المياه مثل المصلحة الوطنية لنهر الليطاني وسلطة وادي الأردن 
	· تحديد الوضع المحلي، وهذا يشمل تحليلا للتكلفة والعائد على مستوى المزرعة وكذلك تقييم الوضع الاجتماعي للمزارعين.
· تحديد الاختناقات في اعتماد التكنولوجيا الحديثة، وهذا يشمل مشاكل توزيع المياه، ممارسات الري التقليدية الحالية.
· اقتراح حلول اختناق أو مشكلة من الدعم المزارعين اللازم لتغطية تكاليف تنفيذ التكنولوجيا الجديدة، العمالة، التدريب وغيرها.  

· توسيع نطاق إستراتيجية البحث والتطوير والتنفيذ بعمل مشاهدات في المزارع الخاصة، سواء لجمع المعلومات، والاهم، لتمكين المزارعين من فهم ومقارنة كمية إدخال تحسينات في توفير المياه الزراعية والإنتاج نتيجة لتحديث الري أو أية تحديثات أخرى.


رأى المشاركون من خلال المناقشات، أن تجار المعدات الزراعية من أصحاب العلاقة المهمين، وأنهم بالإضافة إلى شركات تصنيع المعدات لهم مصلحة في رفع مستوى نوعية المعدات المتاحة للمزارعين. هذا يمكن أن يؤدي إلى تضارب المصالح وتغلب المصلحة الخاصة على نوعية الخدمة المقدمة للمزارعين. سوف تكون الاستفادة اكبر إذا حصل المزارعين على تقييمات غير متحيزة للأداء نظم الري المختلفة ومنافسة للمنتجات الواردة من أماكن أخرى.
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وحدة البحث والتطوير





الإدارة المتكاملة للمكافحة





وحدة ما بعد الحصاد والتسويق





الإدارة المتكاملة للتسميد





لجنة المزارعين





إدارة خدمات الإرشاد





تنفيذ المشروع الإرشادي





متابعة وتقييم





تقييم الاحتياجات التقنية





إرشاد المزارعين





تعريف البرنامج الارشادي





مراجعة لمشاريع الإرشاد





الخطوة 6: تسديد الالتزامات المالية





الخطوة 5: التشغيل والصيانة وتقييم نظام الري الجديد





الخطوة 4: التنفيذ الحقلي وعلى مستوى المزرعة





الخطوة 3: توقيع اتفاقية فنية ومالية مع المزارع المعني





الخطوة 2: تعريف الحزمة الإرشادية والتقنية والمساهمة المالية





الخطوة 1: تحليل المشكلة وتقييم الاحتياج التقني





مخرجات ورشة العمل 16/4/2008


أيد المزارعون والمشاركون  التوصيات الواردة أعلاه. وشددوا على أن التعاون الوثيق والاتصال بين المرشدين والمزارعين أمر أساسي.


اعتبرت المشاهدات الحقلية فعالة، واقترح المشاركون توسيعها واستعمال قطع صغيرة من أراضي المزارعين من اجل تسهيل التفاعل وتحقيق ثمار البحث والتطوير من قبل المزارعين.


جرى التأكيد على أهمية وجود مختبرات مجهزه جيدا، وتمت التوصية بان  يتنشىء مختبرات تكون مجهزه لاختبار معدات الري ووضع بروتوكولات لتوحيد اختبار المعدات ومعايير التقييم في لبنان والأردن.


موجز كامل للتعليقات الواردة أعلاه على التوصيات الصادرة عن ورشة العمل وارده في الملحق الأول. 





مخرجات ورشة العمل 16/4/2008


أيد المشاركون التوصية المذكورة أعلاه وشددوا على أن المركز الوطني يمكن أن يستفيد من تجربة المصلحة الوطنية لنهر الليطاني من حيث توليد الدخل الخاصة به. ورأى المشاركون أن القيام بالتحليل المكثف للوضع الاقتصادي للمزارعين ينبغي استخدامه لتحديد أفضل نظام للتمويل. ومن الأمور الملحة فهم التكلفة الحالية في المزارع الفردية حيث أن العلم بميزانياتها يساعد على اقتراح أفضل طريقة لتوجيه المزارعين إلى الدعم المالي.


هنالك مشروع مقبل بين المصلحة الوطنية لنهر الليطاني بالتعاون مع جامعة برلين يهدف إلى تشجيع زراعة المحاصيل الخاصة بالتصدير متزامن مع عرض لأفضل الممارسات الزراعية وتجارب جديدة على أصناف بذور ونباتات جديدة. لقد نوقش في الورشة أن الأردن لديه القدرة على استغلال موارده وخبرته زراعية وبيع المحاصيل التصديرية. وكسيناريو مقترح، يمكن للمركز الوطني بدل دخول السوق التقليدية البحث عن أسواق متخصصة لعرض منتجاته. وعليه، يجب على المركز الوطني أن يخطط لإعادة تنظيم وهيكلة نفسه من أجل أن يصبح مؤسسة شبه حكوميه.


موجز كامل للتعليقات الواردة أعلاه على التوصيات الصادرة عن ورشة العمل وارده في الملحق الأول. 





مخرجات ورشة العمل 16/4/2008


أيد المشاركون التوصيات المذكورة أعلاه من مشروع (IrWa) ودعوا إلى الانتباه إلى الحاجة الماسة لضمان هيكلة جمعيات مستخدمي المياه لتشمل جميع مستخدمي المياه من دون أي تمييز للطبقة الاجتماعية والاقتصادية، وليكون لهم رأي في توزيع المياه لأغراض الري، وان عدم إدراج جزء من المجتمع قد يؤدي إلى إساءة استخدام الموارد والصراع في المجتمع. 


في تعليق آخر من المشاركين في الورشة أن الخدمة الإرشادية في كل من لبنان والأردن وحتى وقت قريب ضعيفة، وان القطاع الخاص يأخذ دور الإرشاد للمزارعين وان كان ذلك بهدف تجاري. ورأى المشاركون أن القطاع الخاص لديه الخبرة الجيدة والعلاقات المهمة في المجتمعات الزراعية، لذلك لا ينبغي استبعاده من المساهمة في توسيع نطاق الخدمات الإرشادية في المستقبل. 


موجز كامل للتعليقات الواردة أعلاه على التوصيات الصادرة عن ورشة العمل وارده في الملحق الأول. 








مخرجات ورشة العمل 16/4/2008


خلال ورشة العمل وافق المشتركون على توصيات المشروع. ومن خلال المناقشة، شددوا على أن يأخذ المزارع الوقت الكافي ليقرر القبول والاستثمار في نظم الري الحديثة. ومع كثرت المزارعين المشاركين في التخطيط لنظم الري الحديثة، فمن الأرجح أن يسهل ذلك اعتمادها.


وتم التأكيد مرة أخرىعلى أن عمل المشاهدات الحقلية في حقول المزارعين هي أداة فعالة تسمح للمرشدين بجمع المعلومات وتمكن المزارعين من فهم ومقارنة مقدار التحسينات والتوفير في كمية المياه ونوعية المنتج الزراعي التي يمكن أن تنجم عن استخدام تكنولوجيا الري الحديثة.


موجز كامل للتعليقات الواردة أعلاه على التوصيات الصادرة عن ورشة العمل وارده في الملحق الأول.








� بناء إستراتيجية مطورة للخدمات الإرشادية: حالة دراسية عن الإدارة المتكاملة للتسميد. ورشة عمل بتاريخ 22/11/2007. المركز الوطني للبحث والإرشاد الزراعي-البقعة/الأردن. التقرير متوفر على الموقع الالكتروني  � HYPERLINK "http://www.irwaproject.com" ��www.irwaproject.com�. 





� بناء خدمات مطورة للمزارعين: توصيات لتعظيم إدارة الري. ورشة عمل بتاريخ 16/4/2008. المركز الوطني للبحث والإرشاد الزراعي. عمان-الأردن. التقرير متوفر على الموقع الالكتروني  � HYPERLINK "http://www.irwaproject.com" ��www.irwaproject.com� .
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